
แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์/กลุ่มเป้าหมาย
งบประมาณท่ีได้รับ
การจัดสรร (บาท)

งบประมาณ
ท่ีใช้จ่าย (บาท)

ผลการด าเนินงาน
ช่วงเวลา

ท่ีด าเนินงาน
ปัญหา

อุปสรรค
ข้อเสนอแนะ

1. การวางแผนก าลังคน วัตถุประสงค์ ไม่ใช้งบประมาณ - ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ต.ค. 2567 - จนท.ผู้รับผิดชอบ -ให้ผู้รับผิดชอบ

(แผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ ของ อบจ.สระแก้ว ประจ าปี ก.ย. 2568 ของส่วนราชการ ศึกษาข้อกฎหมาย

ประจ าปีงบประมาณ ต าแหน่งให้เหมาะสมเพียงพอ สอดคล้องกับ งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 โอน (ย้าย) ระเบียบ และ

พ.ศ. 2567 - 2569) ปริมาณงานและภารกิจท่ีอยู่ในอ านาจหน้าท่ี และมีการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ไปหน่วยงานอ่ืน แนวทางปฏิบัติ

และเป็นเคร่ืองมือส าหรับน าไปใช้ในการสรรหา ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ส่งผลให้ขาดความ -ให้ค าปรึกษา แนะน า

การพัฒนาบุคลากร การควบคุมภาระค่าใช้จ่าย จ านวน 6 คร้ัง ต่อเน่ืองของงาน เก่ียวกับข้ันตอน

ด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นตามท่ีกฎหมาย งานมีข้อผิดพลาด การท างาน

ก าหนด และเพ่ือวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุ และส่งงานล่าช้า -ประสานงานกับผู้

แต่งต้ังข้าราชการ ข้าราชการครู บุคลากรทางการ รับผิดชอบเพ่ือก าหนด

ศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เพ่ือให้ ข้ันตอนการด าเนินงาน

การบริหารงานของ อบจ .สระแก้ว เกิดประโยชน์ -เพ่ิมความละเอียด

ต่อประชาชน และเกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจตาม รอบคอบในการ

อ านาจหน้าท่ี ตรวจทานเอกสาร

ตามแบบและตัวช้ีวัด

ท่ีก าหนด

2. การบรรจุแต่งต้ัง การรับโอน เพ่ือให้มีอัตราก าลังเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน ไม่ใช้งบประมาณ - -รับโอนข้าราชการ จ านวน 9 ราย ต.ค. 2567 - - -
และการรับสมัครพนักงานจ้าง ของ อบจ.สระแก้ว -รับโอนข้าราชการครู จ านวน 7 ราย ก.ย. 2568

-จัดจ้างพนักงานจ้าง จ านวน 41 ราย

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสระแก้ว
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล



แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์/กลุ่มเป้าหมาย
งบประมาณท่ีได้รับ
การจัดสรร (บาท)

งบประมาณ
ท่ีใช้จ่าย (บาท)

ผลการด าเนินงาน
ช่วงเวลา

ท่ีด าเนินงาน
ปัญหา

อุปสรรค
ข้อเสนอแนะ

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสระแก้ว
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

3. ประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือเป็นการปรับปรุง/พัฒนาการปฏิบัติงาน ไม่ใช้งบประมาณ - ผลการประเมิน รอบการประเมินท่ี 1 มี.ค. 2568 - -
ของข้าราชการ ข้าราชการครู และเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจ -ข้าราชการ ระดับดีเด่น จ านวน 101 ราย
บุคลากรทางการศึกษา ในการปฏิบัติงานของข้าราชการ                ระดับดีมาก จ านวน 1 ราย
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา                    ระดับต้องปรับปรุง จ านวน 1 ราย

ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง -ข้าราชการครู ระดับดีเด่น จ านวน 59 ราย
                 ระดับดีมาก จ านวน 225 ราย
                 ระดับดี จ านวน 19 ราย
                 ระดับพอใช้  จ านวน 5 ราย
-ลูกจ้างประจ า ระดับดีเด่น จ านวน 3 ราย
                 ระดับดีมาก จ านวน 4 ราย
-พนักงานจ้าง ระดับดีเด่น จ านวน 104 ราย
                ระดับดีมาก จ านวน 221 ราย
                ระดับดี จ านวน 21 ราย
                ระดับพอใช้ จ านวน 3 ราย
                    ระดับต้องปรับปรุง จ านวน 1 ราย

ผลการประเมิน รอบการประเมินท่ี 2 ก.ย. 2568
-ข้าราชการ ระดับดีเด่น จ านวน 97 ราย
              ระดับดีมาก จ านวน 1 ราย
-ข้าราชการครู ระดับดีเด่น จ านวน 204 ราย
                 ระดับดีมาก จ านวน 85 ราย
                 ระดับดี จ านวน 9 ราย
                 ระดับพอใช้  จ านวน 6 ราย
-ลูกจ้างประจ า ระดับดีเด่น จ านวน 5 ราย
                 ระดับดีมาก จ านวน 2 ราย
-พนักงานจ้าง ระดับดีเด่น จ านวน 94 ราย
                ระดับดีมาก จ านวน 244 ราย
                ระดับดี จ านวน 22 ราย



แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์/กลุ่มเป้าหมาย
งบประมาณท่ีได้รับ
การจัดสรร (บาท)

งบประมาณ
ท่ีใช้จ่าย (บาท)

ผลการด าเนินงาน
ช่วงเวลา

ท่ีด าเนินงาน
ปัญหา

อุปสรรค
ข้อเสนอแนะ

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสระแก้ว
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

4. โครงการฝึกอบรม วัตถุประสงค์ 180,000           178,175       มีผู้เข้ารับการฝึกอบรม วันท่ี 17-18 - -

การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 1. เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรมีจิตส านึกด้านคุณธรรม รุ่นท่ี 1 จ านวน 136 คน ธ.ค. 2567

ของบุคลากร อบจ.สระแก้ว จริยธรรม เห็นแก่ประโยชน์ของส่วนรวมและสังคม คิดเป็นร้อยละ 97.14
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในการด าเนินชีวิต รุ่นท่ี 2 จ านวน 108 คน
2. เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรยึดถือและปฏิบัติตาม คิดเป็นร้อยละ 98.18

 มาตรฐานประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถ่ิน
3. เพ่ือยกระดับผลการประเมิน LPA HPA และ ITA

ของ อบจ.สระแก้ว
กลุ่มเป้าหมาย
 รุ่นท่ี 1 จ านวน 140 คน

 รุ่นท่ี 2 จ านวน 110 คน

5. โครงการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิม วัตถุประสงค์ 166,666           166,666       มีผู้เข้ารับการฝึกอบรม วันท่ี 24-25 - -
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 1. เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ รุ่นท่ี 1 จ านวน 99 คน ก.พ. 2568
ของบุคลากร อบจ.สระแก้ว การมีบุคลิกภาพท่ีดี คิดเป็นร้อยละ 99
หลักสูตร "การพัฒนาบุคลิกภาพ 2. เพ่ือให้บุคลากรมีทักษะในการพัฒนาบุคลิกภาพ รุ่นท่ี 2 จ านวน 100 คน
และการส่ือสารเพ่ือการท างาน ภายในและภายนอก คิดเป็นร้อยละ 100
อย่างมืออาชีพ" 3. เพ่ือให้บุคลากรสามารถประยุกต์ใช้เทคนิค

การพัฒนาบุคลิกภาพท้ังภายในและภายนอก
พัฒนาตนเองในการปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ
4. เพ่ือให้บุคลากรมีบุคลิกภาพท่ีดี มีความ
น่าเช่ือถือ และสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีให้กับ
อบจ.สระแก้ว
กลุ่มเป้าหมาย
 รุ่นท่ี 1 จ านวน 100 คน

 รุ่นท่ี 2 จ านวน 100 คน

ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล



แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์/กลุ่มเป้าหมาย
งบประมาณท่ีได้รับ
การจัดสรร (บาท)

งบประมาณ
ท่ีใช้จ่าย (บาท)

ผลการด าเนินงาน
ช่วงเวลา

ท่ีด าเนินงาน
ปัญหา

อุปสรรค
ข้อเสนอแนะ

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสระแก้ว
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

6. โครงการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิม วัตถุประสงค์ 195,021           195,021       มีผู้เข้ารับการฝึกอบรม วันท่ี 24-25 - -
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 1. เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และทักษะด้านกฎหมายและ รุ่นท่ี 1 จ านวน 200 คน เม.ย. 2568
ของบุคลากร อบจ.สระแก้ว ระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับการจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐ คิดเป็นร้อยละ 100
หลักสูตร "การเพ่ิมประสิทธิภาพ ให้แก่บุคลากร รุ่นท่ี 2 จ านวน 198 คน
ผู้ปฏิบัติงานด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง 2. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะในการด าเนินงานจัดซ้ือ คิดเป็นร้อยละ 99
และการบริหารพัสดุภาครัฐ จัดจ้างให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และเป็นไป
ของ อบจ.สระแก้ว" ตามระเบียบท่ีก าหนด

3. เพ่ือส่งเสริมการบริหารงบประมาณและ
การควบคุมพัสดุให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล
4. เพ่ือเสริมสร้างทักษะการบริหารสัญญา
และการจัดการข้อพิพาทท่ีเก่ียวข้องกับการจัดซ้ือ
จัดจ้างภาครัฐ
5. เพ่ือให้บุคลากรได้แลกเปล่ียนความคิดเห็น 
ปัญหาการปฏิบัติงาน ตลอดจนน าความรู้ท่ีได้รับไปปรับใช้
ในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง เสริมสร้าง
ความโปร่งใสและลดความเส่ียงด้านกฎหมาย
ในการบริหารงบประมาณและพัสดุภาครัฐ
กลุ่มเป้าหมาย
 รุ่นท่ี 1 จ านวน 200 คน

 รุ่นท่ี 2 จ านวน 200 คน



แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์/กลุ่มเป้าหมาย
งบประมาณท่ีได้รับ
การจัดสรร (บาท)

งบประมาณ
ท่ีใช้จ่าย (บาท)

ผลการด าเนินงาน
ช่วงเวลา

ท่ีด าเนินงาน
ปัญหา

อุปสรรค
ข้อเสนอแนะ

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสระแก้ว
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

7. โครงการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิม วัตถุประสงค์ 233,194           231,712       มีผู้เข้ารับการฝึกอบรม รุ่นท่ี 1 วันท่ี - -
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 1. เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ รุ่นท่ี 1 จ านวน 292 คน 13 และ 20 
ของบุคลากร อบจ.สระแก้ว บทบาท อ านาจ และภารกิจของ อบจ .สระแก้ว คิดเป็นร้อยละ 98.65 พ.ค. 2568
หลักสูตร "การพัฒนาทีมสู่ความ 2. เพ่ือให้บุคลากรพัฒนาทักษะการท างานเป็นทีม รุ่นท่ี 2 จ านวน 286 คน
เป็นเลิศและเสริมสร้างวัฒนธรรม และความร่วมมือภายในหน่วยงาน คิดเป็นร้อยละ 97.61 รุ่นท่ี 2 วันท่ี
องค์กร ตามบทบาท อ านาจ 3. เพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรท่ีดีและ 14 และ 21
และภารกิจของ อบจ.สระแก้ว" ความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร พ.ค. 2568

4. เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพในการให้บริการ
ประชาชนอย่างมืออาชีพ
กลุ่มเป้าหมาย
 รุ่นท่ี 1 จ านวน 296 คน

 รุ่นท่ี 2 จ านวน 293 คน



แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์/กลุ่มเป้าหมาย
งบประมาณท่ีได้รับ
การจัดสรร (บาท)

งบประมาณ
ท่ีใช้จ่าย (บาท)

ผลการด าเนินงาน
ช่วงเวลา

ท่ีด าเนินงาน
ปัญหา

อุปสรรค
ข้อเสนอแนะ

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสระแก้ว
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

8. โครงการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิม วัตถุประสงค์ 106,000           106,000       มีผู้เข้ารับการฝึกอบรม ท้ังส้ิน 146 คน 27 มิ.ย. 2568 - -
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 1. เพ่ือเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับ คิดเป็นร้อยละ 98.65
ของบุคลากร อบจ.สระแก้ว กฎหมาย ระเบียบ และหลักธรรมาภิบาลท่ีเก่ียวข้อง
"หลักสูตรธรรมาภิบาลเพ่ือการ กับการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
ป้องกันการทุจริตในองค์กร 2. เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรมีจิตส านึกในการ
อย่างย่ังยืน" ปฏิบัติงานอย่างถูกต้อง โปร่งใส และตรวจสอบได้

3. เพ่ือพัฒนาทักษะในการวิเคราะห์และประยุกต์ใช้
กฎหมายในการปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพ
4. เพ่ือสร้างการตระหนักรู้ในการป้องกันความเส่ียง
ทางการทุจริตท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการกระท าท่ีผิด
ทางด้านกฎหมาย และส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีท้ังภายในและภายนอกองค์กร
5. เพ่ือเสริมสร้างความน่าเช่ือถือและภาพลักษณ์ท่ีดี
ขององค์กรในสายตาของประชาชน
กลุ่มเป้าหมาย

 จ านวน 148 คน



แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์/กลุ่มเป้าหมาย
งบประมาณท่ีได้รับ
การจัดสรร (บาท)

งบประมาณ
ท่ีใช้จ่าย (บาท)

ผลการด าเนินงาน
ช่วงเวลา

ท่ีด าเนินงาน
ปัญหา

อุปสรรค
ข้อเสนอแนะ

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสระแก้ว
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

9. โครงการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิม วัตถุประสงค์ 114,000           113,250       มีผู้เข้ารับการฝึกอบรม วันท่ี 21-22 - -
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 1. เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการใช้ วันท่ี 21 ส.ค. 2568 จ านวน 100 คน ส.ค. 2568
ของบุคลากร อบจ.สระแก้ว เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงานภาครัฐ คิดเป็นร้อยละ 100
"หลักสูตรการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 2. เพ่ือเพ่ิมทักษะการใช้เคร่ืองมือดิจิทัลท่ีเหมาะสม วันท่ี 22 ส.ค. 2568 จ านวน 98 คน
เพ่ือการยกระดับการบริหาร กับงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน คิดเป็นร้อยละ 98
จัดการงานภาครัฐในองค์กร 3. เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาองค์กรให้เป็น "องค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน" ท้องถ่ินอัจฉริยะ" (Smart Local Government)

4. เพ่ือให้บุคลากร อบจ.สระแก้ว สามารถน า
เทคโนโลยีไปประยุกต์ใช้กับงานของตนได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ
กลุ่มเป้าหมาย

 จ านวน 100 คน



แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์/กลุ่มเป้าหมาย
งบประมาณท่ีได้รับ
การจัดสรร (บาท)

งบประมาณ
ท่ีใช้จ่าย (บาท)

ผลการด าเนินงาน
ช่วงเวลา

ท่ีด าเนินงาน
ปัญหา

อุปสรรค
ข้อเสนอแนะ

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสระแก้ว
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

10. โครงการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิม วัตถุประสงค์ 305,240           304,580       มีผู้เข้ารับการฝึกอบรม วันท่ี 21, 27-28 - -
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 1. เพ่ือเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับ รุ่นท่ี 1 จ านวน 142 คน ก.ย. 2568
ของบุคลากร อบจ.สระแก้ว หลักการและแนวทางการจัดท าบันทึกข้อตกลง คิดเป็นร้อยละ 98.61
"หลักสูตรสัมมนาเชิงปฏิบัติการ การปฏิบัติราชการ รุ่นท่ี 2 จ านวน 128 คน
การจัดท าบันทึกข้อตกลง 2. เพ่ือพัฒนาทักษะของบุคลากรในการก าหนด คิดเป็นร้อยละ 100
การปฏิบัติราชการของ ตัวช้ีวัด ผลสัมฤทธ์ิ และเป้าหมายการท างาน รุ่นท่ี 3 จ านวน 187 คน
อบจ.สระแก้ว" อย่างเป็นรูปธรรม คิดเป็นร้อยละ 98.94

3. เพ่ือยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการบริหาร
ราชการของ อบจ.สระแก้ว ให้สอดคล้องกับกรอบ
กฎหมายและนโยบายของรัฐ
4. เพ่ือส่งเสริมการท างานเชิงบูรณาการและ
การตรวจสอบประสิทธิภาพการด าเนินงาน
ของหน่วยงานได้อย่างโปร่งใส
5. เพ่ือให้บุคลากรสามารถน าความรู้ท่ีได้รับไปปรับ

ใช้ในการปฏิบัติงานจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ
กลุ่มเป้าหมาย
 รุ่นท่ี 1 จ านวน 144 คน

 รุ่นท่ี 2 จ านวน 128 คน
 รุ่นท่ี 2 จ านวน 189 คน



ประเภทต ำแหน่ง กรอบอัตรำก ำลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง อัตรำว่ำง (ตำมงบ)

1. พนักงำนส่วนท้องถ่ิน 579 579 402 177

   1.1 ประเภทบริหาร (ปลัด/รองปลัด) 3 3 3 0

   1.2 ประเภทอ านวยการ 60 60 41 19

   1.3 ประเภทวิชาการ 449 449 330 119

   1.4 ประเภทท่ัวไป 67 67 28 39

2. ลูกจ้ำงประจ ำ 7 7 7 0

3. พนักงำนจ้ำง 408 408 361 47

   3.1 พนักงานจ้างตามภารกิจ 280 280 247 33

   3.2 พนักงานจ้างท่ัวไป 128 128 114 14

รวมท้ังส้ิน 994 994 770 224

(ข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568)

ข้อมูลสถิติกรอบอัตรำก ำลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง จ ำแนกตำมประเภทต ำแหน่ง 


